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Q r m a n r r r f  { -  i  n n
@
I n  e e n  d r i e t a l  r e s e a r c h o r g a n j . s a t i , e s  i s  o n d e r z o e k  v e r r i c h t
n a a r  d e  s a m e n h a n g  t u s s e n  h e t  s o o r t  r e s e a r c h w e r k  e n  d e
w i l z e  w a a r o p  h e t  w e r k  g e s t u u r d  w o r d t  e n  d e  o n d e r z o e k e r s
g e m o t i v e e r d  z i j n .  D e  g e g e v e n s  i n  d i t  o n d e r z o e k  z i j n  v e r -
k r e g e n  m e t  b e h u l p  v a n  v r a g e n l i j s t e n '  a f g e n o m e n  i n  e e n
i n d u s t r i e e l r  
€ € n  u n l v e r s i t a i r  e n  e e n  T H - l a b o r a t o r i u r r l r  w d d E
c h e m i s c h  o n d e r z o e k  w o r d t  v e r r i c h t .  D e  r e s p o n s  b e d r o e g  I 5 1
' , 7 5 2 ) ,  r e s p e c t i e v e l i j k  6 9  ( 5 B U )  e n  6 9  ( 5 3 t )  v r a g e n l i j s t e n .
I n  d i t  o n d e r z o e k  i s  o m  t e  b e g i n n e n  n a g e g a a n  i n  h o e v e r r e
h e t  r e s e a r c h w e r k  k a n  w o r d e n  o n d e r s c h e i d e n  n a a r  d e  g e r i c h t -
he id  op  onde rn iee r  t heo r i eon tw ikke l i ng  en  toepass ing .  Ve r -
v o l g e n s  i s  o n d e r z o c h t  i n  h o e v e r r e  h e t  r e s e a r c h w e r k ,  q u a
g e r i c h t h e i d ,  v e r s c h i l t  t u s s e n  d e  d r i e  i n  h e t  o n d e r z o e k
b e t r o k k e n  o r g a n i s a t i e s .  E e n  v o l g e n d e  s t a p  i n  h e t  o n d e r z o e k
b e t r e f L  d e  d i m e n s i o n e r i - n g  v a n  d e  t a a k s t r u c t u u r  e n  w i j z e
v a n  l e i d i n g g e v e n  a l s  v o r m e n  v a n  e x t e r n e  s t u r i n g  e n  d e
d i m e n s i o n e r i n g  v a n  w a a r d e n  e n  m o t i e v e n  v a n  w a a r u i t  o n d e r -
z o e k e r s  z e l f  s t u r i n g  g e v e n  a a n  h u n  w e r k .  T e n s l o t t e  i s
o n d e r z o c h t  i n  h o e v e r r e  d e  w i j z e  v a n  s t u r i n g  e n  h e t  n o t i v a -
t i e p a t r o o n  a f h a n k e l i j k  z i j n  v a n  d e  g e r i c h t h e i d  v a n  h e t
r e s e a r c h w e r k  e n , / o f  v e r s h c h i l l e n  t u s s e n  d e  d r i e  o r q a n i s a -
t i e s  ( u n i v e r s i t e i t '  b e d r i j f '  T H ) .
M e t  b e h u l p  v a n  f a c t o r a n a l y s e s  i s  s t e e d s  g e t r a c h t  d i e  v a -
v i  - k ^ t  a -  r ^  ^ a l  ^ .
- c t e r e n  d i e  d e  t h e o r e t i s c h  r e l e v a n t e  c o n -
c e p t e n  r e p r e s e n t e r e n .
Z o  i s '  o m  t e  b e g i n n e n '  h e t  r e s e a r c h w e r k  o n d e r s c h e i d e n  n a a r
d e  m a t e  w a a r i n  h e t  ( 1 )  e e n  w e t e n s c h a p p e l i j k  t h e o r e t i s c h '
( 2 )  e e n  f a n g e  t e r m l l n  t o e p a s s i n g s g e r i c h t ,  ( 3 )  e e n  k o r t e
t e r m i j n  t o e g e p a s t  e n  ( 4 )  e e n  l e i d i n g g e v e n d  e n  c o b r d j . n e r e n d
k a r a k t e r  d r a a g t .
I n  h e t  o n d e r z o e k  w o r d t  b e v e s t i g d r  d a t  h e t  r e s e a r c h w e r k
b i n n e n  h e t  u n i v e r s i t a i , r e  l a b o r a t o r i u m  i n  s t e r k e r e  m a t e  e e n
w e t e n s c h a p p e l i j k  t h e o r e t i s c h  k a r a k t e r  d r a a g t r  t e r w i j l  h e t
r e s e a r c h w e r k  b i n n e n  h e t  b e d r i S f s f a b o r a t o r i u r n  s t e r k e r  g e -
r i c h t  i s  o p  l a n g e - t e r m i j n  t o e p a s s i n g e n  e n  i n  s t e r k e r e  n a t e
een  l e i d i nggevend  ka rak te r  d raag t .
W a t  d e  s t u r i n g  b e t r e f t  i . s  e e n  o n d e r s c h e i d  g e m a a k t  i n
t a a k s t r u c t u u r  a l s  e e n  o n p e r s o o n l i j k e  v o r m  v a n  e x t e r n e
s t u r i n g r  i n  l e i d e r s c h a p  a l s  e e n  p e r s o o n l i j k e  v o r r n  v a n
e x t e r n e  s t u r i n g  e n  i n  i n v i - o e d  a l s  i n d i c a t i e  v a n  d e  n a t e
waar in  e r  voo r  onde rzoeke rs  ru i .m te  i s  voo r  ze l f s tu r i ng .
Voo r  he t  besch r i j ven  van  de  w i j ze  waa rop  he t  resea rchwerk
g e s t r u c t u r e e r d  i s  h e b b e n  w e  i n  o n s  o n d e r z o e k  g e b r u i k  g e -
r n a a k t  v a n  d e  c o n c e p t e n  ( 1 )  a u t o n o m i e ,  ( 2 )  u i t d a g i n g r  ( 3 )
s u p p o r t i v e  f e e d b a c k  e n  ( 4 )  d u i d e l i j k h e i d  v a n  t a a k s t e l l i n g .
U i t  de  f ac to rana l yse  komen  deze  concep ten  a I s  be t rekke l i j k
o n a f h a n k e l i j k  n a a r  v o r e n .  W e J  b l i j k e n  d e  o n d e r v r a a g d e
onde rzoeke rs  aan  de  un i ve rs i t e i t  i n  hun  be lev ing  van  heL
w e r k  l n  n i n d e r e  n a t e  e e n  o n d e r s c h e i d  a a n  t e  b r e n q e n  i n
au tonomie  en  u i t dag ing .
De  w i j ze  van  l e i d j . nggeven  i n  de  resea rch  i s r  mede  op  bas i s
v a n  f a c t o r a n a l y s e s r  o n d e r s c h e i d e n  n a a r  ( 1 )  s o c i a a L  l e i d e r -
s c h a p ,  ( 2 )  f o r m e e l  l e i d e r s c h a p  e n  ( 3 )  l n h o u d e l l j k  l e i d e r -
schap .  De  va r i abe len  d ie  be t rekk ing  hebben  op  de  i nv loed
d i e  o n d e r z o e k e r s  z e f f  i n  h u n  w e r k  n e n e n  t e  h e b b e n  z i j n
samengenornen tot  bbn concept  " invIoed".
V i a  r e g r e s s i e - a n a l y s e  i s  h e t  e f f e c t  o n d e r z o c h t  v a n  d e
o r g a n i s a t i e  ( b e d r i j f r  T H r  u n i v e r s i t e i t )  e n  d e  g e r i c h t h e i d
v a n  h e t  v r e r k  o p  d e  o n d e r s c h e i d e n  s t u r i n g s a s p e c t e n .  H e t
b l i j k t  d a t  d e  o r g a n i s a t i e  n i e t  e e n  d i r e c t  e f f e c t  h e e f t  o p
d e  w i j z e  w a a r o p  o n d e r z o e k e r s  i n  h u n  w e r k  d e  s t u r i n g  e r v a -
ren .  We l  hee f t  de  ge r i ch the id  van  he t  we rk  een  aan toonba re
i n v l o e d  o p  d e  s t u r i n g .  D e  g e r i c h t h e i d  v a n  h e t  w e r k  b l i j k t
e e n  d i r e c t  e f f e c t  t e  h e b b e n  o p  d e  t a a k s t r u c t u u r .  H e t
e f f e c t  o p  d e  e r v a r e n  l e i d e r s c h a p s s t i j l -  e n  d e  i n v l o e d  d i e
o n d e r z o e k e r s  z e l f  h e b b e n  i s  i n d i r e c t r  v i a  d e  t a a k s t r u c -
t u u r .  Z o  i s  e r r  i n  h e t  g e v a J .  v a n  m e e r  w e t e n s c h a p p e l i j k
t h e o r e t i s c h  g e r i c h t  o n d e r z o e k  r  s p r a k e  v a n  e e n  g r o t e r e
au tonon ie  en  e igen  i nv loed  van  onde rzoeke rs .  B i j  een  de r -
g e l i j k e  g e r i c h t h e i d  v a n  h e t  v e r k  p a s t  h e t  k e n n e l i j k  o n
vanu i t  de  o rgan i sa t i e  onde rzoeke rs  de  ru i rn te  t e  l a ten  voo r
e e n  e i g e n  i n v u l l i n g  v a n  h e t  w e r k r  v o o r  h e t  k u n n e n  v o l g e n
v a n  e i g e n  i d e € e n r  w a a r b i j  e r  i n  v o L d o e n d e  m a t e  m i d d e l e n
r 5 4
t e r  b e s c h i k k i n g  v r o r d e n  g e s t e l d .  I n  d i t  g e v a l  k a n  w o r d e n
g e s p r o k e n  v a n  e e n  s t e r k e r e  z e l f s t u r i n g  e n  e e n  e x t e r n e
s t u r i n g  d i e  v o o r a l  h e t  k a r a k t e r  d r a a g t  v a n  h e t  s c h e p p e n
van  op t i na le  voo rwaarden  waaronde r  onde rzoeke rs  ze l f  hun
w e r k  k u n n e n  i n r i c b t e n .  E e n  d e r g e l i j k e  s t u r i n g  b l i j k t  o v e -
r i gens  fos  t e  s taan  van  de  ma te  waa r in  onde rzoeke rs  ( t ege -
l i j ke r t l j d )  i n  hun  werk  een  op  he t  resea rchp roces  en  op  de
resu l t a ten  van  he t  resea rchp roces  be t rokken  s tu r i nq  e rva -
r e n .
He t  b l i j k t  < i a t  he t  l ange  te rn i j n  t oepass ingsge r i ch te  on -
de rzoek  een  aan toonba re  pos i t i eve  i nv loed  hee f t  op  de  ma te
w a a r i n  e r  i n  h e t  r e s e a r c h w e r k  s p r a k e  i s  v a n  e e n  d u i d e l i j k e
t a a k s t e J - l i n g  e n  p l a n n i n g .  I n d i r e c t r  v i a  d e z e  d u i d e l i j k e
t a a k s t e l l i n g r  d r a a g t  h e t  l a n g e  t e r m i j n  t o e p a s s i n g s g e r i c h t e
onde rzoek  ook  b l j  aan  de  e j r va ren  suppo r t i ve  f eedback  en  de
w i j z e  v a n  l e i d i n g g e v e n .  H e t  I l j k t  e r o p  d a t  o n d e r z o e k e r s
naa rma te  ze  nee r  op  toepass ingen  ge r i ch t  onde rzoek  doen r
de  s tu r i ng  meer  e rva ren  j . n  t e rmen  van  Le j . d i nggeven .  Onder -
z o e k e r s  d i e  n e e r  w e t e n s c h a p p e l i j k  t h e o r e t i s c h  w e r k  v e r -
r i ch ten  e rva ren  de  s tu r i ng  i n  hun  werk  nee r  i n  t e rmen  van
e i g e n  i n v l o e d .  B l i j k b a a r  i s  e r  i n  h e t  g e v a l  v a n  t o e p a s -
s i n g s g e r i c h t  o n d e r z o e k  j - n  s t e r k e r e  m a t e  s p r a k e  v a n  e e n
taaks te l ] ende  s tu r i ng .  I nd i rec t  i s  e r  ook  sp rake  van  een
s te rke re  op  de  j - nhoud  van  he t  resea rchp roces  ze l f  be t rok -
k e n  s t u r i n g .
W a t  d e  n o t i v a t i e  v a n  o n d e r z o e k e r s  i n  h u n  w e r k  b e t r e f t  i s
een  onde rsche id  gemaak t  i n  rno t i even  en  waarden .  B i j  deze
waarden  gaa t  he t  on  opva t t . i ngen  i nzake  de  re la t i e  we ten -
schap -sanen lev ing .  Voo r  he t  besch r i j ven  van  he t  rno t i va t j . e -
pa t roon  i s  o rn  t e  beg innen  he t  gehee l  van  mo t i even  onde r -
sche iden  naa r  he t  be lang  da t  onde rzoeke rs  hech ten  aan  (1 )
he t  he lpen  op lossen  van  theo re t i sche  en  techn i sche  p rob le -
n e n '  ( 2 )  h e t  b i j d r a g e n  a a n  m a a t s c h a p p e l i j k e  v e r a n d e r i n g e n ,
( 3 )  h e t  b i j d r a g e n  a a n  h e t  s u c c e s  v a n  d e  o r g a n i s a t i e  w a a r
men  werk t  en  (4 )  he t  e igen  succes  en  de  e igen  on tp loo i i ng .
He t  gehee l  van  opva t t i ngen  i nzake  de  re la t i e  we tenschap  en
samen lev ing  i s r  m€d€  op  bas i s  van  fac to rana l yses r  onde r -
s c h e i d e n  i n  d e  v o l g e n d e  b e t r e k k e l i j k  o n a f h a n k e l i j k e  c o n -
cep ten :  (1 )  de  ha rnon ie  t ussen  we tenschap  en  sa rnen l -ev ing ,
( 2 )  d e  e i g e n  v e r a n t w o o r d e l  i j k h e i . d  v a n  o n d e r z o e k e r s  v o o r
w a t  e r  n e t  h u n  w e r k  g e b e u r t r  ( 3 )  p o l i t i e k e  a c t i e  r o n d  d e
w e t e n s c h a p  e n  ( 4 )  e e n  v e r g r o t i n g  v a n  d e  i n v l o e d  v a n  d e
o v e r h e i d  o p  d e  r e s e a r c h .
U i t  d e  r e g r e s s j . e a n a l y s e s  b l " j - j k t  n a g e n o e g  g e e n  d i r e c t  e f -
f e c t  v a n  d e  o r g a n i . s a t i e  o p  h e t  m o t i v a t i e p a t r o o n  v a n  o n d e r -
z o e k e r s .  D e  g e r i c h t h e i d  v a n  h e t  w e r k  b l i j k t  w e I  d i r e c t
v e r b a n d  t e  h o u d e n  m e t  i n v l o e d  o p  h e t  m o t i v a t i e p a t r o o n .  z o
b l i j k e n  o n d e r z o e k e r s r  n d d r l l l a t e  h u n  w e r k  e e n  r n e e r  w e t e n -
s c h a p p e l i j k - t h e o r e t i s c h  k a r a k t e r  d r a a g t  m e e r  g e m o t i v e e r d
v a n u i t  h e t  w e r k  z e l f .  H e t  o p l o s s e n  v a n  p r o b l e m e n  w o r d t
d o o r  h e n  b e l a n g r i j k e r  g e v o n d e n .  D e  o v e r i g e  m o t i e v e n  s p e l e n
s l - e c h t s  i n d i r e c t  e e n  r o 1 .  N a a r m a L e  o n d e r z o e k e r s  l a n g e
t e r m i j n  t o e p a s s i n g s g e r i c h t  o n d e r z o e k  d o e n ,  b I  i 3 k e n  z e
s t e r k e r  g e m o t i v e e r d  d o o r  h e t  s u c c e s  v a n  d e  o n d e r n e m i n g
r " r a a r  z e  w e r k e n .  H e t  b e l a n g  v a n  d e  m a a t s c h a p p e l i 3 k e  o n t w i k -
k e l i n g  b l i j k t  a l s  m o t i e f  n : . e t  d i r e c t  g e k o p p e L d  a a n  e e n
bepaa lde  ge r i cb the id  van  he t  we rk .  Voo r  we tenschappe l i j k -
t h e o r e t i s c h  g e r i c h t e  o n o e r z o e k e r s  1  i j k t  d i t  m o t i e f  e e n
a f g e l e i d e  v a n  d e  m e e r  i n t r i n s i e k e  m o t i v a t i e  ( r o p l o s s e n
p r o b l e m e n ' ) .  V o o r  t o e p a s s i n g s g e r i c h t e  o n d e r z o e k e r s  l r j k t
d e  m a a t s c h a p p e l l j k e  o n t w i k k e l i n g  e e n  a f g e l e i d e  v a n  h e t
h e l : n n  r i n i -  m e n  h e c h t  a a n  h e t  s u c . p q  v : n  r i p  n r o a n i s a t i e .
B i n n e n  h e t  g e h e e l  v a n  m o t i e v e n  n e e m t  h e t ' o p l o s s e n  v a ; .
n r n h l e m c n r p p n  . F n f  r a l e  n l a a f  s  i . n .  D i t  m O t i e f  b l i i k t  o n+ 4 J r r v  v r
a l l e  d r i e  a n d e r e  m o t i e v e n  v a n  i n v l o e d .  D e  h o u d i n g  t e g e n -
o v e r  p o l  i t i e k e  a c t i e  s L a a t  b i n n e n  h e t  g e h e e l  v a n  o p v a t -
t i n g e n  c e n t r a a l .  A l l e  o v e r i g e  o p v a t t i n g e n  w o r d e n  e r  d o o r
b e l n v l o e d .
S a m e n v a t t e n d  b l i j k t  e r  v a n  e e n  d u i d e l i j k e  c o r r e s p o n d e n t i e
s p r a k e  t u s s e n  d e  g e r i c h t h e i d  v a n  h e t  w e r k  e n  d e  m o t i e v e n
v a n  d e  o n d e r z o e k e r s .  E e n  d i r e c t  e f f e c t  v a n  h e t  w e r k  o p  h e t
g e h e e l  v a n  o p v a t t i n g e n  i s  n i e t  g e v o n d e n .
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